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OZET

Tiirkiye’de bakanlik orgilitlenmesinde miistesarlik modeli bulunmaktaydi. Miistesar bakanlik faaliyetlerinde
bakana yardimci olmaktaydi. Fakat miistesarin bakanin en yakin ¢alisma arkadasi olmasina ragmen bakan
tarafindan atanmamasi, bir bagka bakanin atadigi miistesar ile ¢alisilmak zorunda kalinilmasi gibi nedenlerle
miistesarlik makami c¢esitli elestirilere maruz kalmistir. 2011 yilinda bakana yardimci olmak iizere bakan
yardimcilig1 getirilmistir. Bir miiddet bakan yardimcis1 ve miistesar birlikte ¢alismislardir. 2018 yilinda yapilan
degisiklikle miistesarlik ve miistesar yardimciligi tamamen kaldirilmistir. Bakan yardimcisi sayisi birden ¢ok
olarak diizenlenmistir. Bakan yardimcilariin sayisinin birden fazla olmasi bakan yardimcilari arasinda bir
uyusmazlik ciktiginda sorunun ¢oziimiiniin bakana birakilmasi durumu da ¢esitli elestirilere yol agmustir.
Bakanlik icinde bakan yardimcilart arasinda miicadeleler oldugu ifade edilerek bu sorunun ¢oziime
kavusturulmast gerektigi belirtilmektedir. Bu baglamda bakan bas yardimciligit makami tahsis edilerek bakan
yardimcilarint bakan bas yardimcilarinin astt konumunda olmasi onerilmektedir. Ayrica bakan yardimcilarinin
atanmas1 konusunda da birtakim sorunlar oldugu goériilmektedir. Bakan tarafindan atanmayan veya atanmasi i¢in
bakan tarafindan Cumhurbaskanina onerilmeyen bakan yardimcilari ile bakan arasinda sorunlar oldugu da
kamuoyunda iddia edilmektedir. Bakanin kendi yardimcilarinin atanmasi konusunda bir yetkiye sahip olmasi,
bakanlik hiyerarsisi agisindan son derece 6nemlidir. Bu nedenle bakan yardimcilarinin atanmasi konusunda
bakana, Cumhurbagkanina 6nerme yetkisi verilmesi uygun goriilmektedir. Caligmada bakan yardimcilarinin
atanmasi ve Orgiitlenmesi konusunda yeni bir model 6nerisinde bulunulmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Bakan, Bakan Yardimcisi, Bakan Bagyardimcisi, Cumhurbaskani.
RESTRUCTURING DEPUTY OF MINISTERS OFFICES: CHIEF DEPUTY OF MINISTER MODEL
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In Tiirkiye, there was an undersecretariat model in the organization of the ministry. The Undersecretary was
assisting the minister in ministry activities. However, the office of the undersecretary has been subjected to
various criticisms due to the fact that the undersecretary was not appointed by the minister despite being the
minister's closest colleague and that it was necessary to work with an undersecretary appointed by another
minister. In 2011, the deputy minister was appointed to assist the minister. The deputy minister and the
undersecretary worked together for a while. With the amendment made in 2018, the position of undersecretary
and deputy undersecretary was completely abolished. The number of deputy ministers is arranged as more than
one. The fact that the number of deputy ministers is more than one, and when a conflict arises between the
deputy ministers, leaving the solution of the problem to the minister has also led to various criticisms. It is stated
that there are struggles between the deputy ministers within the ministry and that this problem should be
resolved. In this context, it is suggested that the deputy ministers should be subordinate to the chief deputy
ministers by assigning the office of chief deputy minister. There are also some problems in the appointment of
deputy ministers. It is also claimed in the public that there are problems between the ministers and the deputy
ministers who are not appointed by the minister or are not recommended to the President by the minister. It is
extremely important for the ministerial hierarchy that the minister has the authority to appoint his own deputies.
For this reason, it is considered appropriate to give the minister the authority to propose to the President
regarding the appointment of deputy ministers. In the study, a new model is proposed for the appointment and
organization of deputy ministers.

Keywords: Minister, Deputy of Minister, Chief Deputy of Minister, President.

1.GIRIS

Tirkiye’de bakan yardimciligi 2011 yilinda yapilan diizenlemelerle idari teskilat yapisina girmistir.
Bakan yardimciligindan 6nce miistesar ve miistesar yardimcilar1 bulunmaktaydi. Miistesarlik makamu ilk olarak
1937 yilinda siyasi miistesarlik olarak getirilmis ancak siyasi miistesarliin istenilen neticeleri
gerceklestirememesi tlizerine kisa bir stire sonra kaldirilmistir.

Siyasi miistesarligin kaldirilmasindan sonra miistesarlik makami idari miistesarlik olarak bakanliklarda
yer almaya devam etmistir. Miistesarlar bakandan sonra bakanliklarda en yiiksek hiyerarsik amir konumunda
bulunmaktaydi. Miistesar, bakana gorevlerinde yardimci olarak bakanligin hizmetlerini, bakanin emir ve
yonlendirmeleri kapsaminda yerine getirmekteydi.

2011 yilinda yapilan degisiklikle, bakanliklarda bakan yardimcili§i makami olusturulmustur. Bakan
yardimcilari, bakana bakanlikla ilgili gérevlerinde yardimci olmak {izere atanmaktadir. Bakan yardimciliginin
getirilmesinden sonra bir siire bakanliklarda miistesar ve bakan yardimcilar birlikte gorev yapmustir.

Tirkiye’de 16 Nisan 2017 referandumu ve 24 Haziran 2018 se¢imleriyle hiikiimet sisteminde degisiklige

gidilerek Cumhurbagkanlig1 hiikiimet sistemine geg¢ilmistir. Cumhurbaskanligi hiikiimet sistemi ile ilgili Anayasa
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degisikliginin halkoylamasi ile kabuliiniin ardindan Cumhurbagkanlig1 hiikiimet sistemine uyum degisiklikleri
kapsaminda miistesarlik ve miistesar yardimciligi makami kaldirilmis bulunmaktadir.

Cumhurbagkanligi hiikiimet sisteminde bakan yardimciligi konusunda 6nemli degisiklikler yapilmistir.
Bakan yardimcilarinin bizzat Cumhurbaskani karariyla atanmasi usulii benimsenmistir.

Cumhurbaskanlig1 hiikiimet sisteminde bakan yardimciligi hususunda bazi sorunlar bulunmaktadir. Bu
caligmada bakan yardimcilar1 noktasinda yasanan sorunlara yonelik yeni bir yapilanma model Onerisi
sunulmustur.
2.TURKIYE’DE BAKAN YARDIMCILIGI

Tiirkiye’de bakanlik teskilatinda 2011 yilinda olusturulan bakan yardimciligindan 6nce miistesar ve
miistesar yardimcilari bulunmaktaydi. 2011-2018 arasinda ise, miistesar ile birlikte bakan yardimcisi birlikte
gorev ylriitmiistiir. Tirkiye’de miistesarlik makami, siyasi miistesarlik makami olarak ilk defa 1937 yilinda
uygulamaya gegcirilmistir. 1924 Anayasasinin ilgili maddelerinin degistirilmesi konusundaki kanun teklifi,
04.03.1937 tarihinde sunulmustur (Karc1 ve Kemahli, www.researchgate.net). 05.02.1937 tarihinde kabul edilen
3115 sayili kanunla 1924 Anayasasinda yapilan degisiklikle siyasi miistesarlik makami getirilmistir (Kayar,
www.yayed.org). Siyasi miistesarlar, TBMM {iyeleri arasindan Basbakan tarafindan segilerek
Cumhurbagkani’nin onay1 ile atanmaktaydi (Birlik, 2010: 58; Karc1 ve Kemahli, www.researchgate.net). Siyasi
miistesarlik makami beklenen sonuglart vermemis ve yaklagik 8 aylik bir uygulamadan sonra 29.11.1937
tarihinde kaldirilmistir (Turan, 1999: 34; Ovgiin, 2007: 814). Siyasi miistesarlar gérevlerini bakanlara ve idari
miistesarlara devretmislerdir (Ovgiin, 2007: 889; Béliikbasi, 2021: 288). Tiirkiye’de daha sonrasinda idari
mistesarlik makami dlizenlenmistir. Bakanliklarda bakandan sonra en {ist makam olarak miistesarlar
bulunmaktaydi (Boliikbasi, 2021: 288). Miistesar bakanin emrinde ve onun yardimcisi olup bakanlik hizmetlerini
bakan adia ve bakanin direktif ve emirleri yoniinde, bakanligin amag ve politikalarina, kalkinma planlarina ve
yillik programlara, mevzuat hiikiimlerine uygun olarak diizenleyip yliriitiirdii. Miistesar bu amagla bakanlik teftis
kurulu hari¢ olmak {iizere bakanlik kuruluslarina gereken emirleri vererek bunlarin uygulanmasini ve
gozetlenmesini saglamaktaydi. Miistesar bu hizmetlerin yiiriitiilmesinden bakana karst sorumluydu (3046 Sayili
Kanun, Md.22).

Miistesarlik makaminin miistesar yardimcilar1 bulunmaktaydi. Miistesardan sonra miistesar yardimcilar
alt hiyerarsik amirler konumundaydi. Miistesar yardimcilarina bakanliklarin teskilat kanunlarinda yer
verilmekteydi (Boliikbasi, 2021: 300).

Tiirkiye’de bakan yardimciligi ise 03.06.2011 tarihli 643 sayili KHK ile 3046 sayili Bakanliklarin
Kurulus ve Gorev Esaslart Hakkinda Kanuna eklenen 21\A maddesiyle yeni bir statii olarak getirilmistir (Acar,

Kirisik ve Ates, 2016: 761; Uyanik, 2012: 101).
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Bakan yardimcilari, bakana bagl olarak (Milli Savunma Bakani dahil) bakana ve bakanliga verilen
gorevlerin yerine getirilmesinde bakana yardimci olmak {izere bakan yardimcisi olarak atanmaktadir. Bakan
yardimcilar1 gérevlerinin yerine getirilmesinden bakana karsi sorumludur (Dik, 2013: 126; 643 Sayili KHK,
Md.21\A). Bakan yardimcilart miisterek kararnameyle atanmaktaydi (Karci ve Kemahli, www.researchgate.net).
Bakan yardimcilarinin gorev siiresi hiikiimetin gorev siiresiyle sinirli bulunmaktaydi. Hiikiimetin gdrevi sona
erdiginde bakan yardimcilarinin da gorevi sona ermekteydi (Yilmaz, 2013: 38).

Bir siire bakan yardimcisi ve miistesar birlikte calismiglardir. 2018 yilinda yapilan degisiklikle
miistesarlik ve miistesar yardimciligi tamamen kaldirilmistir. Cumhurbagkanligr hiikiimet sisteminin kabuliinden
sonra miistesarlik makami tamamen kaldirilmistir (Boliikkbasi, 2021: 290).
3.BAKAN YARDIMCILARININ ATANMASI

Cumhurbagkanlig1 hiikiimet sisteminde Cumhurbaskanina iist kademe kamu yoneticilerini atama ve
gorevden alma yetkisi verilmistir. 1982 Anayasasi’nin 104. maddesinde Ust kademe kamu yoneticilerini atar,
gorevlerine son verir ve bunlarin atanmalarina iligkin usul ve esaslar1 Cumhurbaskanligi kararnamesiyle
diizenleyecegi belirtilmektedir.

Cumhurbagkaninin bu yetkisi 3 Sayili Ust Kademe Kamu Ydéneticileri ile Kamu Kurum ve Kuruluslarinda
Atama Usullerine Dair Cumhurbaskanligi Kararnamesiyle diizenlenmistir. Bu kararnamede I sayili cetvelde yer
alan kadro, pozisyon ve gorevlerin Cumhurbagkani karariyla atanacagi belirtilmektedir (3 Sayili CB
Kararnamesi, Md.2). Bakan yardimcilar1 da I sayili cetvelde diizenlenmis bulunmaktadir. Dolayisiyla da bakan
yardimcilarinin atanmasi da Cumhurbagkani tarafindan yapilmaktadir.

3 sayili CB Kararnamesinde I sayili cetvelde yer alanlarin gorev siiresinin atandiklari tarihte gorevde
bulunan Cumhurbagkaninin gorev siiresini gecemeyecegi belirtilmektedir. Cumhurbaskaninin gorevi sona
erdiginde bu cetvelde yer alanlarinda gérevinin sona erecegi belirtilmektedir (3 Sayili CB Kararnamesi, Md.4).
Gortldiigii gibi bakan yardimecilart da bu cetvelde diizenlenmis bulundugu icin gorev siiresi Cumhurbaskaninin
gorev sliresiyle siirli bulunmaktadir.

1 Sayili Cumhurbaskanligi Teskilati Hakkinda Cumhurbaskanligi Kararnamesinin 504. Maddesinde
gorevleri diizenlenmistir. Bakan yardimecilari, bakanin emrinde ve onun yardimcist olup bakanlik hizmetlerini
bakan adia ve bakanin direktif ve emirleri yoniinde, bakanligin amag ve politikalarina, kalkinma planlarina ve
yillik programlara, stratejik plan ve performans hedefleri ile hizmet gereklerine, mevzuat hiikiimlerine uygun
olarak diizenleyip yiiriitecegi belirtilmistir. Bakan yardimcilarinin bakanlik teftis kurulu hari¢ bakanlik
kuruluslarina gereken emirleri verip bunlarin uygulanmasimi goézetip saglayacagi ifade edilmistir. Bakan
Yardimcilart belirtilen hizmetlerin yiiriitilmesinden Bakana karsi sorumlu olacag: belirtilmistir (1 Sayili CB
Kararnamesi, Md. 504).

Bakan yardimcisi sayist bakanliklara gore degisebilmektedir.
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Tablo 1: Bakanliklarda Bakan Yardimcisi Sayisi

Adalet Bakanlig1

Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanlig1
Caligma ve Sosyal Giivenlik Bakanlig
Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanlig
Disisleri Bakanligi

Enerji ve Tabi Kaynaklar Bakanlig1
Genglik ve Spor Bakanligi

Hazine ve Maliye Bakanlig

Icisleri Bakanlig

Kiiltiir ve Turizm Bakanligi

Milli Egitim Bakanligi

Milli Savunma Bakanlig

Saglik Bakanlig1

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi

Tarim ve Orman Bakanlig

Ticaret Bakanlig1

Ulagtirma ve Alt Yap1 Bakanlig
Kaynak: (Oztiirk, 2022: 296).

W AW ADDPWRARPRWOWW| R WA

Gortldiigii gibi bakanliklarda toplam 62 bakan yardimcist bulunmaktadir.
4.BAKAN BASYARDIMCILIGI OLUSTURULMASI

Cumhurbagkanlig1 hiikiimet sisteminde bakan yardimcilar1 arasinda koordinasyon sorunu bulundugu
belirtilmektedir. Cumhurbaskanligi tarafindan bakanliklara miistesarlik miiessesesinin kaldirilmasinin
kurumlarina nasil yansidigina dair soru yoneltilmistir. Verilen cevaplarda bakan yardimecilart arasindaki gorev
dagiliminin koordinasyon sorununa yol ac¢tig1 ifade edilmistir (Necip, 2019).

Bakan yardimcilarmin yetkisi bulundugu halde imza atmaya ¢ekindigi ve bakana danigsmadan adim atmak
istemedikleri ifade edilmektedir (www.ensonhaber.com, 2022). Cumhurbaskan1 yardimcis1 Fuat Oktay en geg
haftada bir bakan yardimcilar1 arasinda koordinasyon toplantist yapilarak toplanti sonuglarinin bakana
raporlanmasi gerektigini belirtmistir (Www.iha.com.tr, 2022).

Bakan yardimcilar1 arasindaki koordinasyon sorununun ¢oziimiine yonelik bakan basyardimcilig
getirilebilir. Bakan basyardimcisi diger bakan yardimcilarinin {izerinde bir konum olarak bakan yardimcilar
arasindaki koordinasyonu saglayabilir. Bakan basyardimcisi bakan yardimcilarini kontrol etme, yonetme,
denetleme, bakan ve bakan yardimcilar arasindaki iletisimi saglayabilir (Oztiirk, 2022: 297).
5.SONUC
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Tiirkiye’de bakan yardimciligt makami 2011 yilinda getirilmis olup Oncesinde miistesar ve miistesar
yardimcilar1 bulunmaktaydi. Miistesarlik makami, ilk olarak siyasi miistesarlik olarak diizenlenmis ancak
beklenen sonuglar1 veremeyince kisa bir siire sonra siyasi miistesarlik kaldirilmistir. Bakanliklarda idari
miistesarlik uygulamast devam ettirilmistir.

Miistesarlar bakanliklarda bakandan sonra en yiiksek hiyerarsik amir konumunda bulunmaktaydi.
Miistesar bakana gorevlerinde yardimci olarak bakanlik hizmetlerini bakanin emirleri dogrultusunda yerine
getirmekteydi.

2011 yilinda yapilan diizenlemelerle bakan yardimciligi makami getirilmistir. Bakan yardimcilar1 bakana
bakanlikla ilgili gorevlerinin yerine getirilmesinde yardimci olma amaciyla atanmaktadir. Bakan yardimcisi ve
miistesar bir siire birlikte calismistir. Cumhurbaskanligi hiikiimet sisteminin kabul edilmesiyle 2018 yilinda
miistesar ve miistesar yardimeilart makami kaldirilmastir.

Cumhurbagkanlig1 hiikiimet sisteminde bakan yardimcilarinin bizzat Cumhurbaskaninin karariyla
atanmas1 usulii benimsenmis bulunmaktadir. Bakan yardimcilarinin gorev siiresi Cumhurbaskaninin gorev
stiresiyle sinirli bulunmaktadir. Bakanliklarda toplamda 62 bakan yardimcis1 bulunmaktadir.

Cumhurbagkanlig1 hiikiimet sisteminde bakan yardimcilar1 arasinda koordinasyon sorunu bulundugu
belirtilmektedir. Bakan yardimcilar1 arasindaki koordinasyon sorununun ¢oziimiine yonelik bakan
basyardimeciligr getirilmesi uygun olacaktir. Bakan basyardimecisi, bakan yardimcilari tizerinde bir hiyerarsik
makam olarak bakan yardimcilarinin koordinasyonunu saglayacaktir.

Bakan yardimcilarinin Cumhurbagkani karar1 ile atanmasi, bu atamada bakanin higbir yetkisinin
olmamasi ¢esitli sorunlara yol agmaktadir. Bakanin hiyerarsisi altinda olan bakan yardimcilarinin atanmasinda
bakanin da teklif etme yetkisinin bulunmas1 gerekmektedir. Bakan basyardimciligi ve bakan yardimcilarinin
atanmasinda bakanin atama teklifinde bulunmasi ve Cumhurbagkani tarafindan onaylanarak atanmasi,
Cumhurbagkanlig1 sisteminin yapis1 ve bakanlik teskilatinin hukuki yapisinin korunmasi agisindan onemli
goriilmektedir.

KAYNAKCA

1 Sayili Cumhurbaskanlig1 Teskilati Hakkinda Cumhurbaskanlhigi Kararnamesi. (2018, 10 Temmuz). T.C. Resmi Gazete
(Say130474).

3 Sayili Ust Kademe Kamu Yoéneticileri ile Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Atama Usullerine Dair Cumhurbaskanlig
Kararnamesi. (2018, 10 Temmuz). T.C. Resmi Gazete (Say1 30474).

3046 Sayili Bakanliklarin Kurulug ve Gorev Esaslart Hakkinda Kanun, https://www.memurlar.net/haber/1181/3046-sayili-
bakanliklarin-kurulus-ve-gorev-esaslari-hakkinda-kanun.html, (Erisim Tarihi: 18.10.2022).

3046 Sayili Kanun ile Baz1 Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun Hitkmiinde
Kararname. T.C. Resmi Gazete. https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2011/06/20110608M1-11.pdf

Acar, A., & Kinsik, F., &Ates, N. (2016). Tirk Kamu Yonetiminde Bakan Yardimciligi Uzerine Farkli Acilardan Bir
Degerlendirme. Akademik Bakis Dergisi, (55), 761-779.

Bakanliklar Arasindaki Koordinasyon Eksikligine Yeni Coziim, https://www.iha.com.tr/haber-bakanliklar-arasindaki-
koordinasyon-eksikligine-yeni-cozum-805115/, (Erisim Tarihi: 10.12.2022).

3. INTERNATIONAL HASANKEYF SCIENTIFIC RESEARCH AND INNOVATION CONGRESS 17-18 DECEMBER 2022


https://www.memurlar.net/haber/1181/3046-sayili-bakanliklarin-kurulus-ve-gorev-esaslari-hakkinda-kanun.html
https://www.memurlar.net/haber/1181/3046-sayili-bakanliklarin-kurulus-ve-gorev-esaslari-hakkinda-kanun.html
https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2011/06/20110608M1-11.pdf
https://www.iha.com.tr/haber-bakanliklar-arasindaki-koordinasyon-eksikligine-yeni-cozum-805115/
https://www.iha.com.tr/haber-bakanliklar-arasindaki-koordinasyon-eksikligine-yeni-cozum-805115/

42

SCEAN
il

@ ISARC

& %
5 £Sceimc =
= o

N INTERNATIONAL SCIENCE AND ART RESEARCH

4, O
e

Birlik, G. K. (2010). Celal Bayar’in Basbakanlhig1 ismet Inonii’den Devralmasi ve Bunun Siyasi Miistesarlik Uzerine Etkisi.
Ankara  Universitesi Tiirk Inkilap Tarihi Enstitiisii ~ Atatiirk Yolu Dergisi, (46), 255-293.
https://dergipark.org.tr/tr/download/article-file/20514

Boliikbasi, O. (2021). Cumhurbaskanligi Hiikiimet Sistemindeki Bakan Yardimcisi ile Onceki Sistemdeki Bakan
Yardimcist ve Miistesarin  Kiyaslanmasi. Inénii Universitesi Hukuk Fakiiltesi Dergisi, 12(1), 287-303.
https://dergipark.org.tr/en/download/article-file/1403402

Cumbhurbagkanligi sisteminde revizyon giindemde, https://www.ensonhaber.com/politika/cumhurbaskanligi-sisteminde-
revizyon-gundemde, (Erisim Tarihi: 10.12.2022).

Dik, E. (2013). 643 Sayili KHK Ile Diizenlenen Bakan Yardimciligi ve Hiyerarsik Orgiitlenme Igerisindeki Konumu.
Ankara Universitesi SBF Dergisi, 68 4), 121-145.
https://dspace.ankara.edu.tr/xmlui/bitstream/handle/20.500.12575/53277/19761.pdf?sequence=1&isAllowed=y

Karci, S. M., & Kemahli, F. Siyasal ya da Biirokratik Bir Pozisyon Olarak Tiirkiye’de Bakan Yardimciligi Statiisi,
https://www.researchgate.net/publication/327057005_SIYASAL_YA DA BUROKRATIK_BIR_POZISYON O
LARAK_TURKIYE'DE_BAKAN_YARDIMCILIGI_STATUSU_DEPUTY_MINISTER'S_STATUS_IN_TUR
KEY_AS_A BUREAUCRATIC_OR_POLITICAL_POSITION

Kayar, N. Kamu  Yonetiminde Yonetim  Karmasasi ve Siyasallagsma: Bakan  Yardimcilari.
http://www.yayed.org/uploads/yuklemeler/inceleme-bakanyardimcisi.pdf (Erisim Tarihi: 18.10.2022).

Necip, A. (2019). Cumbhurbagkanligi Sistemi, Miistesarliga Doniisle mi Giincellenecek?,
https://iwww.indyturk.com/node/48496/haber/cumhurba%C5%9Fkanl%C4%B1%C4%9F%C4%B1-sistemi-
m%C3%BCste%C5%9Farl%C4%B1%C4%9Fa-d%C3%B6n%C3%BC%C5%9Fle-mi-g%C3%BCncellenecek

Ovgiin, B. (2007). “1937: Anayasal Yenilenmeler ve Siyasi Miistesarlik”, Ac¢iklamali Yonetim Zaman Dizini 1929-1939,

Giler, B. A. (Ed.), Ankara Universitesi Basimevi: Ankara, 811-895.
https://www.academia.edu/6595173/1937_Anayasal_Yenilenmeler_ve Siyasi M%C3%BCste%C5%9Farl%C4%
Bik

Oztiirk, K. (2022). Cumhurbaskanh@ Hiikiimet Sisteminde Uygulamada Yasanan Sorunlar ve C6ziim Onerileri. Kiitahya
Dumlupmar Universitesi Lisansiistii Egitim Enstitiisii, Kamu Y6netimi Anabilim Dali, Doktora Tezi.

Turan, M. (1999). Cumhuriyet Déneminde iki Deneme: Siyasi Miistesarliklar ve Miistakil Grup. A.K.U. Sosyal Bilimler
Dergisi, 1(2), 27-42. file:///C:/Users/Hp/Downloads/27-42.pdf.

Uyanik, H. (2012). Bakan Yardimcilig1 Statiisiiniin Idare Hukuku Agisindan Degerlendirilmesi. idare Hukuku ve Ilimleri
Dergisi, 15 (2), 101-114. https://dergipark.org.tr/tr/download/article-file/13850

Yilmaz, B. (2013). Tiirkiye’de Bakan Yardimciligi Uygulamasina Iliskin Genel Bir Degerlendirme. Kastamonu
Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 1(1), 33-41. https://dergipark.org.tr/tr/download/article-
file/303089

3. INTERNATIONAL HASANKEYF SCIENTIFIC RESEARCH AND INNOVATION CONGRESS 17-18 DECEMBER 2022


https://dergipark.org.tr/tr/download/article-file/20514
https://dergipark.org.tr/en/download/article-file/1403402
https://www.ensonhaber.com/politika/cumhurbaskanligi-sisteminde-revizyon-gundemde
https://www.ensonhaber.com/politika/cumhurbaskanligi-sisteminde-revizyon-gundemde
https://dspace.ankara.edu.tr/xmlui/bitstream/handle/20.500.12575/53277/19761.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://www.researchgate.net/publication/327057005_SIYASAL_YA_DA_BUROKRATIK_BIR_POZISYON_OLARAK_TURKIYE'DE_BAKAN_YARDIMCILIGI_STATUSU_DEPUTY_MINISTER'S_STATUS_IN_TURKEY_AS_A_BUREAUCRATIC_OR_POLITICAL_POSITION
https://www.researchgate.net/publication/327057005_SIYASAL_YA_DA_BUROKRATIK_BIR_POZISYON_OLARAK_TURKIYE'DE_BAKAN_YARDIMCILIGI_STATUSU_DEPUTY_MINISTER'S_STATUS_IN_TURKEY_AS_A_BUREAUCRATIC_OR_POLITICAL_POSITION
https://www.researchgate.net/publication/327057005_SIYASAL_YA_DA_BUROKRATIK_BIR_POZISYON_OLARAK_TURKIYE'DE_BAKAN_YARDIMCILIGI_STATUSU_DEPUTY_MINISTER'S_STATUS_IN_TURKEY_AS_A_BUREAUCRATIC_OR_POLITICAL_POSITION
http://www.yayed.org/uploads/yuklemeler/inceleme-bakanyardimcisi.pdf
https://www.indyturk.com/node/48496/haber/cumhurba%C5%9Fkanl%C4%B1%C4%9F%C4%B1-sistemi-m%C3%BCste%C5%9Farl%C4%B1%C4%9Fa-d%C3%B6n%C3%BC%C5%9Fle-mi-g%C3%BCncellenecek
https://www.indyturk.com/node/48496/haber/cumhurba%C5%9Fkanl%C4%B1%C4%9F%C4%B1-sistemi-m%C3%BCste%C5%9Farl%C4%B1%C4%9Fa-d%C3%B6n%C3%BC%C5%9Fle-mi-g%C3%BCncellenecek
https://www.academia.edu/6595173/1937_Anayasal_Yenilenmeler_ve_Siyasi_M%C3%BCste%C5%9Farl%C4%B1k
https://www.academia.edu/6595173/1937_Anayasal_Yenilenmeler_ve_Siyasi_M%C3%BCste%C5%9Farl%C4%B1k
https://dergipark.org.tr/tr/download/article-file/13850
https://dergipark.org.tr/tr/download/article-file/303089
https://dergipark.org.tr/tr/download/article-file/303089

